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En su nuevo estudio ¢Nos estamos quedando sin petréleo?, Roland Berger Strategy Consultants ha
revisado la situacién actual del mercado global de petréleo, analizando los principales factores con
efecto en la oferta y la demanda global de petréleo y estimando los cambios previsibles tato a medio

como a largo plazo.

Hay petroleo para mas de 80 anos, pero
su precio no bajara de los 70 dodlares

3 P qué el mundo no se
C O rquedara' sin petréleo?
Roland Berger cree que no habra
falta de petréleo en el medio plazo
y lo ve improbable en el largo pla-
z0. El crecimiento de consumo ha
sido de un 1,3% anual en los ulti-
mos 10 afios y la prevision, tras la
crisis econdémica, es que esta ten-
dencia se mantenga durante, al
menos, 15 afios. No obstante, en el
mismo periodo, las reservas y nue-
vos yacimientos han aumentado un
3%, anualmente, y el petréleo ha
pasado de suponer un 39% de las
fuentes de energias consumidas a
un 33% en 2011, por lo que no se
prevé su extincion en un futuro
inmediato. En total, las reservas
globales de petréleo convencional
ascienden hasta 2,7 billones de
barriles de crudo, segln la Agencia
Internacional de Energia.

El precio del barril no bajara
de 70 ddlares

Por tanto, el aumento de reservas
no reducird el precio del petréleo.
De hecho, en ciertas circunstancias
y a medio plazo, el precio del barril
podria ascender hasta 170 délares
por unidad. Los nuevos descubri-
mientos son, generalmente, reser-
vas no convencionales (pozos de
gran profundidad, nuevas instala-
ciones en altamar, crudos mas
complicados de procesar, etc.) que
necesitan de una fuerte inversion
para extraerse, tratarse y mante-
ner su rentabilidad.

Aunque es un factor importante,
no se espera que la inestabilidad
politica tenga un gran impacto en
la futura oferta de petréleo. El au-
mento de precios ha convertido en

Las reservas no convencionales
se estiman en 3,3 billones de
barriles, comparado con 2,7 de
petrdleo convencional (sélo
estas Ultimas suponen mas de
80 afios al ritmo de produccion
actual)

A pesar de que la produccion
de petroleo no ha parado de
crecer durante las Ultimas
cuatro décadas, las reservas
también han crecido

viable la produccion de petréleo
extraido de forma no convencional,
incrementando la diversificacion de
las fuentes y paises productores.
Se espera que paises fuera de la
OPEC y fuentes no convencionales
contintien impulsando el crecimien-
to de la oferta de petréleo en el
futuro. Aunque también se cuenta
con que nueva legislacion en contra
de métodos de extraccién no con-
vencionales (como la fractura hi-
draulica) pueda ser aprobada, no
se considera que vaya a tener un
impacto significativo.

Desde luego, ninguna estimacion
puede descontar perfectamente
eventos singulares que pueden
cambiar drasticamente la dindmica
de una industria, por lo que el es-
tudio también ha revisado algunos
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estos posibles eventos. Entre ellos
se incluyen innovaciones tecnoldgi-
cas como biofueles econémicos a
partir de algas, energias renova-
bles mas baratas y accesibles, co-
ches eléctricos que respondan me-
jor a las necesidades del consumi-
dor, legislacion restrictiva en los
paises productores o desarrollos
energéticos notables en nuclear,
gas o carbon que pudiesen suponer
una caida drastica en el consumo
de crudo.

Desde el punto de vista de la ofer-
ta se han considerado tanto los
avances tecnoldgicos en técnicas

de extraccién, como el impulso en
la produccién de Shale Oil en Es-
tados Unidos, la estabilidad politi-
ca en los paises productores o las
implicaciones que tendria un in-

El incremento en los costes
marginales de produccion
mantendra el precio por encima
de los 70 dolares el barril
durante los préoximos anos (y
podria alcanzar cotas como los
170 délares por barril)
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cremento estructural del crudo,
para determinar potenciales limita-
ciones en la produccién o los costes
marginales de la misma. Desde el
punto de vista de la demanda, ade-
més de la aparicion de los vehiculos
eléctricos y el previsible aumento
del consumo vinculado al creci-
miento econdmico, también se han
evaluado otros aspectos como la
elasticidad de la demanda y el
desarrollo de otros factores que
pueden reducir la necesidad de cru-
do. El estudio también analiza la
tendencia esperada de precios de
petréleo, teniendo en cuenta la di-
namica entre oferta y demanda.

La demanda continuara creciendo

La esperada recuperacion
econémica en los paises
desarrollados después de
la crisis financiera, la falta
de regulacién en paises
emergentes y los obs-
taculos de las fuentes de
energia sostenibles con-
tribuyen a una prediccién
positiva de la demanda
en el futuro. Sin embar-
go, el crecimiento del PIB
tendrd menor impacto en
el crecimiento de la de-
manda que antes.
Sectores como el trans-
porte o industrias pesa-
das (quimicas, acero, cemento,
etc.) seguirdn incrementando su
demanda en los proximos afios
dado el crecimiento econdémico de
los paises emergentes y se espera
que los paises que no pertenecen
a la OCDE tengan mayor peso, O
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incluso todo el peso del creci-
miento de la demanda causado
por un menor crecimiento econé-
mico y mayor eficiencia energéti-
ca en los paises de la OCDE.
Roland Berger confia en que
una mejor comprension de las
tendencias y riesgos de la indus-
tria permita a los productores de
petréleo, a las compafiias y a los
gobiernos tener estrategias efec-
tivas y sostenibles que puedan
soportar los efectos singulares a
la vez que les permita obtener los
mejores resultados posibles.

Roland Berger Strategy Consultants, fundada en 1967, es una de las consultoras estraté-
gicas lideres en el mundo. Con mas de 2.700 empleados trabajando en 51 oficinas en 36 pai-
ses alrededor del mundo, llevamos a cabo operaciones de éxito en los mercados internaciona-
les mds importantes. La consultora es una compafiia independiente que pertenece exclusiva-

mente a alrededor de 250 socios.

14



